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Zusammenfassung der Erkenntnisse ”lTMA

DEUTSCHLAND

Aktuell ist eine hohe Anzahl von Restrukturierungsfallen zu beobachten. Fast alle Befragten
rechnen in den nachsten 12 Monaten mit einem weiteren Anstieg an Restrukturierungen.

&)

Besonders das Baugewerbe, der Handel und die Automobilindustrie werden als krisenanfallig
gesehen und stehen damit im Kontrast zur krisensicheren Rustungsindustrie.

Digitalisierung und E-Mobilitat sind neben der makrookonomischen Lage aktuell die groBten
mittelfristigen Herausforderungen in einem insgesamt angespannten Marktumfeld.

Gleichwohl wirken Personalknappheit und Kostensteigerungen, vor allem gestiegene
Finanzierungskosten und erhohte Energiekosten, als wesentliche kurzfristige Krisenursachen.

Die Befragten betreuen mehrheitlich Mandanten in einer Ergebnis- oder Liquiditatskrise und
rechnen mit einer weiteren Zunahme an Mandaten in diesen Bereichen.

Knapp 2/3 der Krisenunternehmen haben noch keine MaBnahmen umgesetzt. Besonders die
Umsetzung operativer MaBnahmen wird als erfolgsentscheidend eingestuft.

In den vergangenen 12 Monate erfolgte ein deutlicher Anstieg der Nachfrage uber alle
Beratungsangebote hinweg.

Auch in den kommenden 12 Monaten wird eine weiter wachsende Beratungskonjunktur
erwartet - insbesondere fur die Unterstutzung bei Refinanzierungskonzepten.
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Auswertung der TMA Mitgliederumfrage ”’TMA

DEUTSCHLAND

Aktuell starke Restrukturierungskonjunktur, fast alle
Befragten rechnen mit einem weiteren Anstieg der Falle

Wie sieht der aktuelle Restrukturierungs- Erwartete Entwicklung der Restrukturierungs-
markt aus? falle in den nachsten 12 Monaten?
68% Ruckgang

Starker Anstieg

Anstieg

. N
(Nahezu) Vereinzelte  Hohe Anzahl Sehr hohe
keine Félle Falle von Féllen Anzahl von
(vereinzelte  Fallen (nahezu
Branchen) alle Branchen)

99% der Befragten rechnen mit einem
Anstieg der Restrukturierungsfélle in den
nachsten 12 Monaten

Quelle: TMA Mitgliederbefragung Juni 2023
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Auswertung der TMA Mitgliederumfrage ”lTMA

DEUTSCHLAND

Besonders Baugewerbe, Handel und Automobilindustrie
werden als krisenanfallig gesehen, Riistung als sehr stabil

Einschatzung der aktuellen Krisenanfalligkeit nach Branchen?

Baugewerbe ¢

Handel B

Automotive 6
IndustriegUter
Konsumguter
Dienstleistungen
Finanzdienstleistungen
Agrarwirtschaft
Energie- und Umweltwirtschaft
Freizeit
Technologie
Telekommunikation
Luft- und Raumfahrttechnik

Rustung 17

ehr gering oc

M seh " Hoch

1. Nicht jede Industrie wurde von jedem Umfragenteilnehmer bewertet .

Quelle: TMA Mitgliederbefragung Juni 2023 B Gering B sehr hoch
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Auswertung der TMA Mitgliederumfrage ’,’TMA

DEUTSCHLAND

Digitalisierung und E-Mobilitat stellen aktuell die groRten
mittelfristigen Herausforderungen bei den Trends dar

Welche disruptiven Trends sind besonders relevant fiir Mandanten der Teilnehmer?1

% der Antworten

25 ~

20%

20

16%
15

10

/
Digitalisierung E-Mobilitat Makrodkonomische  ESG & E-Commerce Energiekosten Zinssteigerung Andere?
Lage Nachhaltigkeit

1. Mehrfachnennung je Teilnehmer moglich 2. Umfasst unter anderem Personalmangel, Cyberkriminalitat, Margendruck
Quelle: TMA Mitgliederbefragung Juni 2023
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Auswertung der TMA Mitgliederumfrage ”lTMA

DEUTSCHLAND

Gleichwohlwerden akut Energie- und Finanzierungskosten
sowie Personalknappheit als Hauptkrisenursachen gesehen

Aktuelle Krisenursachen der Mandanten?!
% der Antworten
90 - 88%

80
70
60
50
40
30
20
10

0

Anstieg der Energiekosten- Personal-  Materialpreis-  Personal- Umsatz- Branchen- Rickgang Material-
Finanzierungs- steigerung knappheit  steigerungen kosten- riickgang spezifische, Auftrags- knappheit/
kosten steigerungen disruptive eingang Lieferketten-
Trends? probleme

1. Mehrfachnennung je Teilnehmer moglich 2. Bspw. E-Mobilitat, Digitalisierung, E-Commerce
Hinweis: Kategorie "Politische Sanktionen" (7%) aufgrund geringer Nennungen nicht aufgefuhrt Quelle: TMA Mitgliederbefragung Juni 2023
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Auswertung der TMA Mitgliederumfrage ’, TMA

EUTSCHLAND

Befragte betreuen mehrheitlich Mandanten in der Ergebnis-
und Liquiditatskrise, weiterer Anstieg erwartet

Wie viele Mandanten befinden sich in einer...
4 ... Absatzkrise ... Ergebniskrise ... Liquiditatskrise

Performance

t\ Teilnehmer, die Zunahme der Mandate in jeweiligen Krisenstadium erwarten }

Il Signifikanter Anteil der Mandanten [l Mehrheit der Mandanten Anteil in Mai 2022

Quelle: TMA Mitgliederbefragung Juni 2023
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Auswertung der TMA Mitgliederumfrage ”lTMA

DEUTSCHLAND

Knapp 2/3 der Krisenunternehmen haben noch keine MaR}-
nahmen umgesetzt, klinftig primar operative Hebel gefragt

Warum konnten die Krisensymptome | Welche Hebel werden kiinftig entscheidend sein? 100%
bislang nicht behoben werden?
Ausgewahlte operative

MaRnahmen und Optimierungen

Bisher keine Ganzheitliche Transformation

MaRnahmen ergriffen
AufRergerichtliche

finanzielle Restrukturierung

Falsche MalRnahmen

wurden ergriffen 24%

Portfolioanpassungen

Restrukturierung im Rahmen

14% eines Insolvenzverfahrens
MaRnahmen wurden

definiert und umgesetzt,

aber Effekt zu gering

Sonstige

Finanzielle Restrukturierung
MaRnahmen wurden definiert, im Rahmen eines StaRUG

aber nicht umgesetzt

I Keine Mandanten Signifikanter Anteil der Mandanten
™% Minderheit der Mandanten [l Mehrheit der Mandanten

1. Umfasst unter anderem Working Capital Management, strategische Neuausrichtung und Preisgestaltung
Quelle: TMA Mitgliederbefragung Juni 2023
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Auswertung der TMA Mitgliederumfrage ’l TMA

DEUTSCHLAND

Deutlicher Nachfrageanstieg iiber alle Beratungsangebote
hinweg in den letzten 12 Monaten

Entwicklung der Beratungsangebote in den letzten 12 Monaten 103%
Refinanzierungskonzepte 29 46
Sanierungsgutachten 32 43
Umsetzungsbegleitung 35 37
Konzept(_e fur ausgewahlte 42 32

operative Verbesserung

Restrukturierungsplan 43 43 n
Insolvenzbegleitung 42 39
Insolvenzplan 51 37

B starker Riickgang B Leichter Riickgang Keine Veranderung Leichter Anstieg [ Starker Anstieg
Quelle: TMA Mitgliederbefragung Juni 2023
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Auswertung der TMA Mitgliederumfrage ” TMA

DEUTSCHLAND

Weiter wachsende Beratungskonjunktur in den kommenden
12 Monaten erwartet - insb. fiir Refinanzierungskonzepte

Erwartete Entwicklung der Beratungsangebote in den nachsten 12 Monaten

Konzepte fir ausgewahlte
. 21 21
operative Verbesserung

Bl Starker Riickgang B Leichter Riickgang Keine Veranderung [ Leichter Anstieg [l Starker Anstieg
Quelle: TMA Mitgliederbefragung Juni 2023
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